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%PPI� RSGL� FIM� 1*� +PSFEP� PMIKIRHIR� +IPHIV� [IVHIR� FIM� HIV� -RHI\FIVIGLRYRK� HIV� +IRYWWWGLIMRI� YRH� HIW� 7YTIVJYRH� 'E]QER� WIMX
����������� YRH� J¾V� HMI� 7YTIVJYRH� 7-'%:� *SRHW� WIMX� ����������� ^[MWGLIR^IMXPMGL� ^YV� +¦R^I� LIVEYWKIVIGLRIX�� (ELIV� WMRH� HMI� /YVWI
EOXYIPP� NI�REGL�*SRHW�YQ�����	�FMW�^Y�VYRH������	�RMIHVMKIV��7SFEPH�HMI�7YTIVJYRH�*SRHW�¾FIV�HMI�FIM�1*�+PSFEP� PMIKIRHIR�+IPHIV
[MIHIV�ZIVJ¾KIR�O¸RRIR��OSQQIR�HMIWI�EPPIR�-RZIWXSVIR��HMI�^YQ������������FIXIMPMKX�[EVIR��[MIHIV�^YV�+¦R^I�^Y�+YXI�
;MGLXMKIV�,MR[IMW��)RX[MGOPYRKIR�HIV�:IVKERKIRLIMX�WMRH�OIMRI�+EVERXMI�J¾V�IMRI�^YO¾RJXMKI�;IVXIRX[MGOPYRK��(MI�ERKIJ¾LVXIR�/YVWI
ZIVWXILIR�WMGL�RIXXS�REGL�%F^YK�HIV�+IF¾LVIR��&MXXI�FIEGLXIR�7MI�[IMXIVW�HIR�,MR[IMW�EYJ�HIV�PIX^XIR�7IMXI�
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)VKIFRMWEREP]WI

1EVOXWIKQIRXI��6SLWXSJJI

)2)6+-) 1)8%00)

+)86)-() %+6%61�6/8)

)6+)&2-7��������	 )6+)&2-7��������	

)6+)&2-7��������	 )6+)&2-7��������	

9RWIVI�4SWMXMSRIR�ER�HIR�KPSFEPIR�)RIVKMIQ¦VOXIR�IVPMXXIR�MQ
(I^IQFIV�HIYXPMGLI�:IVPYWXI��HE�[MHIVWTV¾GLPMGLI
KIWEQX[MVXWGLEJXPMGLI�*EOXSVIR�ER�HIR�1¦VOXIR�J¾V�:SPEXMPMX¦X
WSVKXIR��)MRI�QSHIVEXI�:IVFIWWIVYRK�HIV�97�;MVXWGLEJXW^ELPIR�ȿ�WS
[YVHIR�IX[E���������RIYI�%VFIMXWTP¦X^I�ZIV^IMGLRIX�ȿ�WX¾X^XIR�HMI
)RIVKMITVIMWI�YRH�LMIPXIR�HIR�2]QI\�6SL¸P�4VIMW�ORETT�¾FIV�HIV
����97(�&EVVIP�1EVOI��(MI�ERLEPXIRHIR�RIKEXMZIR�%YW[MVOYRKIR
HIV�WGL[¦GLIPRHIR�IYVST¦MWGLIR�;MVXWGLEJX�QEGLXIR�HMI�TSWMXMZI
7XMQQYRK�NIHSGL�^YRMGLXI��HE�HMI�FIMQ�)9�+MTJIP�ZSVKIWGLPEKIRIR
)RXWGLP¾WWI�J¾V�IMR�WMKRMJMOERXIW�;MVXWGLEJXW[EGLWXYQ�EPW
YR^YVIMGLIRH�ERKIWILIR�[YVHIR��2EGL�IMRIQ�QILV[¸GLMKIR�8MIJ
[YVHI�HMI�8EPJELVX�ZSR�6YJIR�REGL�7EROXMSRIR�KIKIR�HIR�-VER�YRH
HMI�HEVEYW�Q¸KPMGLIV[IMWI�VIWYPXMIVIRHI�9RXIVFVIGLYRK�HIV
:IVWSVKYRK�EYW�HIQ�2ELIR�3WXIR�KIWXSTTX�YRH�HMI�1¦VOXI�IVLSPXIR
WMGL��)VHKEW�������	
�JMIP�EYGL�HMIWIR�1SREX�EYJKVYRH
EY¡IVKI[¸LRPMGL�LSLIV�8IQTIVEXYVIR�MQ�1MXXPIVIR�;IWXIR�YRH�ER
HIV�3WXO¾WXI�WS[MI�EYJKVYRH�ZSR�0EKIVFIWX¦RHIR��HMI����	�¾FIV
HIQ���.ELVIW�(YVWGLWGLRMXX�PEKIR��(MI�R¦GLWXJ¦PPMKIR�)VHKEW�
/SRXVEOXI�OSRRXIR�HMI�TW]GLSPSKMWGLI�9RXIVWX¾X^YRKWPMRMI�FIM�����
97(�RMGLX�LEPXIR�YRH�WGLPSWWIR�FIM�IMRIQ����1SREXWXMIJ�ZSR������
97(�

9RWIVI�,ERHIPWW]WXIQI�ZIV^IMGLRIXIR�MQ�(I^IQFIV�RIKEXMZI
)VKIFRMWWI��HE�HMI�+I[MRRI�FIM�2MGLXIHIPQIXEPPIR�HYVGL�:IVPYWXI
FIM�+SPH�¾FIVXVSJJIR�[YVHIR��(MI�IYVST¦MWGLI�7GLYPHIROVMWI�YRH�HMI
HEQMX�ZIVFYRHIRI�WGLPITTIRHI�2EGLJVEKI��LEFIR�HMI�1IXEPPTVIMWI
MQ�^[IMXIR�,EPFNELV�WXEVO�FIIMRJPYWWX��7LSVX�4SWMXMSRIR�FIM�01)
%PYQMRMYQ�������	
�TVSJMXMIVXIR��EPW��RKWXI�ZSV�IMRIV�6I^IWWMSR�MR
HIV�)YVS^SRI�HMI�2EGLJVEKI�REGL�2MGLXIHIPQIXEPPIR�H¦QTJXIR�YRH
%PYQMRMYQ�0EKIVFIWX¦RHI�EYJ�IMR�6IOSVHLSGL�WXMIKIR��%YGL�/YTJIV�
*YXYVIW�PMXXIR�YRXIV�¦LRPMGLIR�2EGLJVEKIWSVKIR��HE�;MVXWGLEJXWHEXIR
EYW�'LMRE��HIQ�KV¸¡XIR�:IVFVEYGLIV�ZSR�/YTJIV�HIV�;IPX��WS[SLP
EYJ�ERWXIMKIRHI�0EKIVFIWX¦RHI�EPW�EYGL�EYJ�IMRI�WMGL
ZIVPERKWEQIRHI�-RHYWXVMITVSHYOXMSR�LMR[MIWIR��'SQI\�7MPFIV�
*YXYVIW�������	
�JMIPIR�REGL�IMRIQ�ZSR�HIR�7SVKIR�¾FIV�HIR�)YVS
ERKIXVMIFIRIR�%YWZIVOEYJ�EYJ�IMR���1SREXWXMIJ��;¦LVIRHHIWWIR
FVEGL�'SQI\�+SPH�������	
�^YV�1SREXWQMXXI�IVWXQEPW�WIMX�¾FIV�^[IM
.ELVIR�EYW�WIMRIQ�KPIMXIRHIR�����8EKI�(YVGLWGLRMXX�EYW��(IV
+SPHTVIMW�JMIP�MQ�(I^IQFIV�IVWXQEPW�WIMX�3OXSFIV������ER�J¾RJ
EYJIMRERHIV�JSPKIRHIR�8EKIR�YRH�ZIV^IMGLRIXI�WIMRIR�RMIHVMKWXIR
7XERH�WIMX�.YRM������

9RWIVI�,ERHIPWWXVEXIKMIR�ZIV^IMGLRIXIR�MQ�(I^IQFIV�QSHIVEXI
:IVPYWXI��;IXXIVFIHMRKXI�)VXVEKWYRWMGLIVLIMX�MR�7¾HEQIVMOEW
%RFEYKIFMIXIR��HMI�)MRHIGOYRK�ZSR�7LSVX�4SWMXMSRIR�YRH�HEW
XIGLRMWGLI�1SQIRXYQ�ZIVLEPJIR�+IXVIMHI�*YXYVIW�^Y�IMRIQ
EPPKIQIMRIR�%YJ[¦VXWXVIRH��)MRI�WGL[EGLI�)\TSVXREGLJVEKI�PMI¡
7SNEFSLRIR�*YXYVIW�EYJ�IMR����1SREXWXMIJ����������97(
�JEPPIR�
FIZSV�HMI�ERHEYIVRHI�,MX^I�YRH�8VSGOIRLIMX�MR�&VEWMPMIR�YRH
%VKIRXMRMIR�HMI�)VRXIEYWWMGLXIR�FIHVSLXIR��7SNEFSLRIR�*YXYVIW
IVLMIPXIR�FIM����97(�%YJXVMIF��EPW�7GLR¦TTGLIRN¦KIV�WMGL�HMI
¾FIVOEYJXI�7MXYEXMSR�^Y�2YX^I�QEGLXIR�YRH�IMR�%YWZIVOEYJ�ZSR
7LSVX�4SWMXMSRIR�HMI�4VIMWI�MR�HMI�,¸LI�XVMIF��1EMW�*YXYVIW�QMX
0EYJ^IMX�1¦V^�IVKMRK�IW�¦LRPMGL��(IV�/SRXVEOX�QYWWXI�IMR���
1SREXWXMIJ�������~�97(
�LMRRILQIR��FIZSV�IV�HMI�P¦RKWXI
ERLEPXIRHI�)VLSPYRK�HIW�.ELVIW�ZIV^IMGLRIXI��+IVMRKIVI�)VXV¦KI�FIM
7SNEFSLRIR�YRH�1EMW�MR�7¾HEQIVMOE�O¸RRXIR�HMI�97�2EGLJVEKI
WXIMKIVR��%YGL�SLRI�:IV¦RHIVYRKIR�HIV�IMKIRIR
6ELQIRFIHMRKYRKIR��WXMIKIR�;IM^IRTVSHYOXI�HYVGL�HMI
9RXIVWX¾X^YRK�ZSQ�1EMW�YRH�IMRIV�QEWWMZIR�6IHY^MIVYRK�HIV�2IXXS�
7LSVX�4SWMXMSRIR��+PIMGL^IMXMK�ZIV^IMGLRIXIR�'&38�1EMW��
7SNEFSLRIR��YRH�;IM^IR�*YXYVIW�IMR���;SGLIRLSGL�YRH
HYVGLFVEGLIR�HMI�KPIMXIRHIR����8EKI�(YVGLWGLRMXXI�

9RWIVI�4SWMXMSRIR�QYWWXIR�EYJ�HIR�%KVEVQ¦VOXIR�:IVPYWXI
LMRRILQIR��HE�+I[MRRI�EYW�7LSVX�4SWMXMSRIR�FIM
PERH[MVXWGLEJXPMGLIR�6SLWXSJJIR�HYVGL�:IVPYWXI�FIM�HIV�XMIVMWGLIR
4VSHYOXMSR�EYJKILSFIR�[YVHIR��*IFVYEV�6MRHIV�*YXYVIW�JMIPIR�MR
HIV�IVWXIR�1SREXWL¦PJXI�YQ�JEWX����	��EPW�HMI�2EGLJVEKI�HIW
)MR^IPLERHIPW�WERO��REGLHIQ�HMIWIV�WIMRI�:SVV¦XI�J¾V�HMI�*IMIVXEKI
EYJKIWXSGOX�LEXXI��.IHSGL�WGL¾VXIR�&IVMGLXI�¾FIV�IMRIR�3VOER
�RKWXI�FI^¾KPMGL�IMRIW�Q¸KPMGLIR�+I[MGLXWZIVPYWXW�WS[MI�IMRIV
KIVMRKIVIR�:IVJ¾KFEVOIMX�HIV�8MIVI��[EW�HMI�4VIMWI�[MIHIV�REGL�SFIR
XVMIF��[SQMX�HMI�*YXYVIW�^Y�1SREXWIRHI�JEWX�YRZIV¦RHIVX�WGLPSWWIR�
1EKIVWGL[IMR�*YXYVIW�ZIV^IMGLRIXIR�IMR����1SREXWXMIJ�EPW�HMI
+VS¡LERHIPWTVIMWI�J¾V�7GL[IMRIJPIMWGL�EYJKVYRH�¦LRPMGLIV��RKWXI
FI^¾KPMGL�HIV�2EGLJVEKI�ER�HIR�*IMIVXEKIR�EFWX¾V^XIR��[SVEYJ�HMI
*IFVYEV�/SRXVEOXI�HIR�1SREX�QMX�����	�WGLPSWWIR��9RWIVI
4SWMXMSRIR�TVSJMXMIVXIR�ZSQ�%F[¦VXWXVIRH�FIM�/EOES�*YXYVIW��HE�HMI
:IVWSVKYRK�HYVGL�HMI�^[IM�KV¸¡XIR�%RFEYIV��'¶XI�HɃ-ZSMVI�YRH
+LERE��OIMRI�%FWGL[¦GLYRK�^IMKXI��0SRHSR��YRH�2=�/EOES�*YXYVIW
QMX�0EYJ^IMX�1¦V^�WGLPSWWIR�HIR�1SREX�QMX�����	�F^[������	��%YGL
FIM�>YGOIV�*YXYVIW�OSRRXIR�[MV�PIMGLXI�+I[MRRI�ZIV^IMGLRIR��HE
YRWIVI�7LSVX�4SWMXMSRIR�ZSQ�JEWX��	MKIR�%FJEPP�HIV�0SRHSR��YRH�2=�
/SRXVEOXI�QMX�0EYJ^IMX�1¦V^�TVSJMXMIVXIR�

7IOXSVIR %RXIMP )VKIFRMW >YWEQQIRWIX^YRK

+IWEQX ����	 ������	

%PPI�SFIR�ERKIJ¾LVXIR�;IVXI�FI^MILIR�WMGL�EYJ�HMI�7YTIVJYRH�5�%+��KIWGLPSWWIRIV�*SRHW
�
,MR[IMW��7¦QXPMGLI�SFMKI�%RKEFIR�FI^MILIR�WMGL�EYWWGLPMI¡PMGL�EYJ�HMI�7YTIVJYRH�5�%+��KIWGLPSWWIRIV�*SRHW
��6¾GOWGLP¾WWI�EYJ�ERHIVI�7YTIVJYRH�*SRHW�WMRH�RMGLX�^YP¦WWMK��(IV�%RXIMP�HIV
NI[IMPMKIR�7IOXSVIR�EQ�+IWEQXTSVXJSPMS�WXIPPX�IMRI�7XMGLXEKWFIXVEGLXYRK�^YQ�1SREXWIRHI�HEV��(MIWI�7IOXSVKI[MGLXYRK�YRXIVPMIKX�TIVQERIRXIR��RHIVYRKIR��(MI�+I[MGLXYRK�EPPIV�7IOXSVIR
IVJSPKX�EYJ�&EWMW�HIV�NI[IMPMKIR�1EVKMR�)VJSVHIVRMWWI�

,MR[IMW��7¦QXPMGLI�SFMKI�%RKEFIR�FI^MILIR�WMGL�EYWWGLPMI¡PMGL�EYJ�HMI�7YTIVJYRH�5�%+��KIWGLPSWWIRIV�*SRHW
��6¾GOWGLP¾WWI�EYJ�ERHIVI�7YTIVJYRH�*SRHW�WMRH�RMGLX�^YP¦WWMK�

%OXMIR ���	 ������	

%RPIMLIR ��	 ������	

+IPHQEVOX ��	 ������	

;¦LVYRKIR ���	 �����	

+IXVIMHI ��	 ������	

)RIVKMI ���	 ������	

1IXEPPI ��	 ������	

%KVEVQ¦VOXI ��	 ������	
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)MR^IPQ¦VOXI��&IMXVEK�^YQ�+IWEQXIVKIFRMW


1EVOXWIKQIRXI��*MRER^Q¦VOXI

,MR[IMW��7¦QXPMGLI�SFMKI�%RKEFIR�FI^MILIR�WMGL�EYWWGLPMI¡PMGL�EYJ�HMI�7YTIVJYRH�5�%+��KIWGLPSWWIRIV�*SRHW
��6¾GOWGLP¾WWI�EYJ�ERHIVI�7YTIVJYRH�*SRHW�WMRH�RMGLX�^YP¦WWMK�

%/8-)2 ;�,692+)2

%20)-,)2 +)0(1%6/8

)6+)&2-7��������	 )6+)&2-7�������	

)6+)&2-7��������	 )6+)&2-7��������	

9RWIVI�4SWMXMSRIR�EYJ�HIR�KPSFEPIR�%OXMIRQ¦VOXIR�TVSJMXMIVXIR�ZSR
IMRIQ�[IMXIVIR�ZSPEXMPIR�,ERHIPWQSREX��)YVST¦MWGLI�%OXMIR�JMIPIR
^Y�1SREXWFIKMRR��EPW�WGL[EGLI�%RPIMLI�%YOXMSRIR�HMI�*VEKI�REGL
HIV�*¦LMKOIMX�)YVSTEW�WIMRI�7GLYPHIR�^Y�XVEKFEVIR�>MRWIR�^Y
JMRER^MIVIR�EYJ[EVJ��)YVST¦MWGLI�6IKMIVYRKIR�WYGLIR�[IMXIVLMR
REGL�IMRIV�PERKJVMWXMKIR�0¸WYRK��HYVGL�HMI�HEW�:IVXVEYIR�HIV�%RPIKIV
^YV¾GOKI[SRRIR�[IVHIR�WSPP��7S[SLP�HIV�HIYXWGLI�(%<������	
�EPW
EYGL�HIV�)YVS7XS\\������	
�YRH�HIV�MXEPMIRMWGLI�1MF��������	

WGLPSWWIR�QMX�:IVPYWXIR��OSRRXIR�WMGL�EFIV�REGL�IMRIV�TSWMXMZIR
)RX[MGOPYRK�ZSR�MLVIR�8MIJWX¦RHIR�IVLSPIR��(IR�%OXMIRQ¦VOXIR�MR
HIR�97%�IVKMRK�IW�FIWWIV��(IV�(S[�.SRIW������	
�WGLPSWW�HIR�1SREX
QMX�TSWMXMZIR�;MVXWGLEJXWHEXIR��HMI�YRXIV�ERHIVIQ�IMRI�%FRELQI
HIV�%VFIMXWPSWIR^ELPIR�YRH�IMRIV�>YRELQI�HIW
:IVFVEYGLIVZIVXVEYIRW�FIMRLEPXIXIR��(MIW�HIYXIX�EYJ�IMRI�WXIXMKI
)VLSPYRK�HIV�97�;MVXWGLEJXLMR��(IV�GLMRIWMWGLI�,ERK�7IRK������	
�
HIV�W¾HOSVIERMWGLI�/SWTM������	
�YRH�HIV�NETERMWGLI�2MOOIM������	

WGLPSWWIR�HIR�1SREX�XVSX^�JV¾LIV�+I[MRRI�JPEGL��HE�[IPX[IMXI
/SRNYROXYVWSVKIR�HMI�%OXMIRQ¦VOXI�FIPEWXIXIR�

9RWIVI�,ERHIPWW]WXIQI�PMXXIR�YRXIV�HIQ�ZSPEXMPIR�,ERHIP��HIV�HMI
1¦VOXI�MQ�(I^IQFIV�MR�%XIQ�LMIPX��(IV�1SREX�^IMGLRIXI�WMGL�HYVGL
IMRIR�KIRIVIPPIR�%YJ[¦VXWXVIRH�FIMQ�97�(SPPEV�EYW��HE�WMGL�%RPIKIV
EYJKVYRH�HIV�ERLEPXIRHIR�7GLPEK^IMPIR�¾FIV�HMI�IYVST¦MWGLI
7GLYPHIROVMWI�MR�WMGLIVI�,¦JIR�JP¾GLXIXIR��7S[SLP�HIV�)YVS������	

EPW�EYGL�HIV�7GL[IM^IV�*VEROIR������	
�YRH�HIV�&VMXMWGLI�4JYRH
�����	
�ZIVPSVIR�KIKIR¾FIV�HIQ�(SPPEV�ER�&SHIR��(IV�)YVS�KIVMIX
EYJKVYRH�ZSR��RKWXIR�ZSV�IMRIQ�>YWEQQIRFVYGL�HIV�)9�^Y
1SREXWFIKMRR�YRXIV�WXEVOIR�(VYGO��.IHSGL�OSRRXI�HIV�)YVS�HMI
:SVLIVWEKIR�FI^¾KPMGL�WIMRIW�/SPPETWIW�QMX�IMRIV�4VIMWWXIMKIVYRK�^Y
1SREXWIRHI�[MHIVPIKIR��(MI�WXIMKIRHIR�)V[EVXYRKIR�LMRWMGLXPMGL
IMRIV�6I^IWWMSR�MR�)YVSTE�YRH�HMI�WMGL�WXIXMK�IVLSPIRHI�97�
;MVXWGLEJX�YRXIVWX¾X^XI�HIR�97�(SPPEV��(IV�J¾V�HEW�TVSHY^MIVIRHI
+I[IVFI�MR�'LMRE�IVRIYX�TIWWMQMWXMWGL�EYWKIJEPPIRI�-RHI\�PMI¡�HIR
97�(SPPEV�EQ�PIX^XIR�,ERHIPWXEK�NIHSGL�RSGL�EFWEGOIR��(IV
NETERMWGLI�=IR������	
�YRH�HIV�EYWXVEPMWGLI�(SPPEV������	
�HVILXIR
EYJKVYRH�HMIWIV�2EGLVMGLX�HEKIKIR�MRW�4PYW�

%YJ�HIQ�%RPIMLIQEVOX�ZIV^IMGLRIXIR�YRWIVI�,ERHIPWW]WXIQI�PIMGLXI
:IVPYWXI��HE�I\XIVRI�)JJIOXI�HMI�4VIMWI�FIIMRJPYWWXIR��;¦LVIRH�IMRI
97�7XEEXWERPIMLI�%YOXMSR�^YV�1SREXWQMXXI�HMI�L¸GLWXI
>IMGLRYRKWUYSXI�WIMX������IVVIMGLXI��HV¾GOXIR�)RXWGLIMHYRKIR�HIV
)9�YRH�HIV�)>&�HMI�4VIMWI�����N¦LVMKI�97�7XEEXWERPIMLIR������	

OSRRXIR�^YPIKIR��[SLMRKIKIR�HMI�6IRHMXIOYVZI���N¦LVMKIV�%RPIMLIR
JPEGL�ZIVPMIJ��-R�)YVSTE�ZIV^IMGLRIXIR�PERKJVMWXMKI�FVMXMWGLI
7XEEXWERPIMLIR������	
�IMR�%PP^IMXLSGL��HE�/VIHMXKIFIV�WMGL�LMRXIV�HMI
)RXWGLIMHYRK�+VS¡FVMXERRMIRW��HMI�)>&�FIM�HIV�*MRER^MIVYRK�IMRIV
ɇ)YVS�0¸WYRKɅ�RMGLX�^Y�YRXIVWX¾X^IR��WXIPPXIR��[¦LVIRH�HMI
)RXWGLIMHYRK�HIV�)>&������1MPPMEVHIR�)YVS�^YV�/ETMXEPMWMIVYRK
MRWSPZIRXIV�IYVST¦MWGLIV�&EROIR�FIVIMX^YWXIPPIR��HMI�4VIMWI
HIYXWGLIV�%RPIMLIR�JEPPIR�PMI¡��&IQIVOFEVIV�QEGLXI�WMGL�HMI
)RXWGLIMHYRK�HIV�)>&�MR�-XEPMIR��[S�&EROIR�EYWVIMGLIRH�/ETMXEP�^YV
:IVKEFI�OYV^JVMWXMKIV�/VIHMXI�JVIMWIX^XIR��-XEPMIR�ZIVOEYJXI
7XEEXWERPIMLIR�QMX�0EYJ^IMX�FMW������J¾V�IMRIR�)JJIOXMZ^MRW�ZSR
�����	�ERWXIPPI�HIV������	�HIV�2SZIQFIV�%YOXMSR��[¦LVIRH�WMGL�HMI
6IRHMXI�J¾V�-XEPMIRW�WIGLWQSREXMKI�%RPIMLIR�ZSR������	�EYJ������	
LEPFMIVXI��-R�%WMIR�IVPIFXIR�OSVIERMWGLI�7XEEXWERPIMLIR�IMRIR
%YJ[¦VXWXVIRH��FIZSV�WMI�REGL�HIQ�8SH�/MQ�.SRK�-PW�^Y�1SREXWIRHI
JPEGL�WGLPSWWIR�

(E�HMI�%RPIKIV�REGL�[MI�ZSV�HMI�7MGLIVLIMX�HIV�+IPHQ¦VOXI�ZSV^SKIR�
HEYIVXI�HIV�%F[¦VXWXVIRH�HIV�OYV^JVMWXMKIR�>MRWW¦X^I�EYGL�MQ
(I^IQFIV�ER��(E�HMI�)>&�[IMXIVLMR�ZIVWYGLXI��HIR�1¦VOXIR�HYVGL
IMRIR�FIWWIVIR�>YKERK�^Y�)>&�/VIHMXIR�0MUYMHMX¦X�^Y^YJ¾LVIR�
OSRRXIR�WMGL�HMI�>MRWW¦X^I�ZSR�MLVIR�8MIJW�IVLSPIR�YRH�WXMIKIR�PIMGLX
ER��8VSX^�HMIWIV�&IQ¾LYRKIR�L¦PX�WMGL�HMI�7OITWMW�^[MWGLIR�HIR
IYVST¦MWGLIR�&EROIR�LEVXR¦GOMK��[IWLEPF�WMI�MLV�/ETMXEP�REGL�[MI
ZSV�ILIV�HIV�)>&��EPW�IMRERHIV�ERZIVXVEYIR��%YGL�HMI�97%�LEPXIR�ER
MLVIV�PSGOIVIR�+IPHTSPMXMO�JIWX�YRH�ZIVWYGLIR�WS�HMI�0MUYMHMX¦X�^Y
WXIMKIVR�YRH�HMI�FIVIMXW�IMRWIX^IRHI�[MVXWGLEJXPMGLI�)VLSPYRK�MLVIW
0ERHIW�[IMXIV�^Y�YRXIVWX¾X^IR��-R�EPPIR�&IVMGLXIR�WIMXIRW�HIV�97�
2SXIRFERO�*IH�FIWX¦XMKXI�WMI�[MIHIVLSPX�MLVI�YRXIVWX¾X^IRHIR
1E¡RELQIR�YRH�KEVERXMIVXI��HMI�0IMX^MRWW¦X^I�FMW�QMRHIWXIRW�����
RELI�2YPP�^Y�LEPXIR��-R�%WMIR�FPMIFIR�HMI�>MRWW¦X^I�WS�KYX�[MI
YRZIV¦RHIVX��HE�%RPIKIV�ZSV�HIQ�,MRXIVKVYRH�HIW�WMGL
ZIVPERKWEQIRHIR�;MVXWGLEJXW[EGLWXYQ�YRH�&IHIROIR�LMRWMGLXPMGL
HIW�)YVSW��EYJ�FIWWIVI�>IMXIR�[EVXIXIR��9RWIVI�4SWMXMSRIR�EQ
+IPHQEVOX�IVPMXXIR�PIMGLXI�)MRFY¡IR��EPW�WMGL�HMI�7MXYEXMSR�EQ
+IPHQEVOX�^Y�1SREXWIRHI�[MIHIV�ZIVWGLPIGLXIVXI�

7X¦VOWXI�4IVJSVQIV 4SWMXMSR )VKIFRMW

7GL[¦GLWXI�4IVJSVQIV 4SWMXMSR )VKIFRMW
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*IFVYEV�6SL¸P�*YXYVIW�[YVHIR�QMX��������97(�&EVVIP�KILERHIPX��FIZSV�WMI
^YV�1SREXWQMXXI�EYJ�������97(�EFWEGOXIR��(MI�IYVST¦MWGLIR
7GLYPHIRWSVKIR�YRH�*VEROVIMGLW�RIKEXMZIV�&SRMX¦XWEYWFPMGO�XVYKIR�^Y
HMIWIQ�%FZIVOEYJ�FIM��(MI�2EGLJVEKI�REGL�&VIRRWXSJJIR�WERO��HE�HMI�97�
0EKIVFIWX¦RHI�FIM�6SL¸P�MQ�(I^IQFIV�YQ������1MPPMSRIR�EYJ�MRWKIWEQX
������1MPPMSRIR�&EVVIP�ERWXMIKIR��+ISTSPMXMWGLI�7TERRYRKIR�MRJSPKI�HIV
Q¸KPMGLIR�7EROXMSRIR�KIKIR�HIR�-VER�EYJKVYRH�HIWWIR�%XSQTVSKVEQQW
YRH�HMI�HEVEYJJSPKIRHI�(VSLYRK�WIMRIVWIMXW��HMI�7XVE¡I�ZSR�,SVQYW�^Y
FPSGOMIVIR��J¾LVXIR�NIHSGL�^Y�IMRIV�)VLSPYRK�HIV�*YXYVIW��HMI�HEVEYJLMR
EYJ�HEW�2MZIEY�ZSR�����97(�&EVVIP�WXMIKIR��6SL¸P�WGLPSWW�HEW�.ELV�FIM
������97(�&EVVIP�

(IV�*87)�����HYVGLPIFXI�IMRIR�ZSPEXMPIR�,ERHIP���RKWXI�ZSV�IMRIV
6I^IWWMSR�YRH�9RWMGLIVLIMX�FI^¾KPMGL�HIV�7SPZIR^�IMRMKIV�&EROIR�MR
)YVSTE�[EVIR�EYGL�MQ�(I^IQFIV�[IMXIVLMR�HMI�,EYTXKV¾RHI�J¾V�HMI
1EVOFI[IKYRKIR��(IV�*87)�WERO�^Y�1SREXWFIKMRR�EYJKVYRH
EFRILQIRHIV�:SPEXMPMX¦X�YRH�KIVMRKIQ�:SPYQIR��FIZSV�WXEVOI�97�
;SLRYRKWQEVOX�>ELPIR�YRH�IMR�FIWWIV�EPW�IV[EVXIXIV
+IWGL¦JXWOPMQEMRHI\�MR�(IYXWGLPERH�HIR�*87)�MR�WIMRIV�6EPP]�^Y
1SREXWIRHI�YRXIVWX¾X^XIR��%YGL�HMI�)RXWGLIMHYRK�HIV�)>&��HIR
IYVST¦MWGLIR�&EROIR�����1MPPMEVHIR�)YVS�^Y�PIMLIR��XVYK�^YV�)VLSPYRK�FIM�
HE�WMI�HMI�7SVKIR�YQ�HMI�>ELPYRKWJ¦LMKOIMX�IYVST¦MWGLIV�&EROIR
IRXWGL¦VJXIR��(IV�*87)�WGLPSWW�MQ�(I^IQFIV�PIMGLX�L¸LIV������	
�

(IV�)YVS�WEGOXI�MQ�(I^IQFIV�EYJ�IMR����1SREXWXMIJ�EF��HE�HMI�6IRHMXIR
MXEPMIRMWGLIV�7XEEXWERPIMLIR�REGL�IMRIV�YRIV[EVXIX�WGL[EGLIR�%RPIMLI�
%YOXMSR�WXMIKIR��(MI�)>&�WIROXI�MLVIR�0IMX^MRWWEX^�YQ���FTW�EYJ�IMR�RIYIW
6IOSVHXMIJ�ZSR�IMRIQ�4VS^IRX��&IJ¾VGLXYRKIR��HEWW�HMI�)>&�HIQ
*MRER^W]WXIQ�EYGL�[IMXIVLMR�0MUYMHMX¦X�^YJ¾LVIR�O¸RRXI��HV¾GOXIR�HIR
)YVSTVIMW�MQ�(I^IQFIV��(MI�)>&�[IMXIXI�MLVI�/VIHMXZIVKEFI�MR�MLVIQ
&IQ¾LIR�YQ�IMRI�)RXPEWXYRK�HIW�&EROIRW]WXIQW�EYW��[SVEYJ�HMI�)>&�
&MPER^WYQQI�EYJ�IMRI�6IOSVHL¸LI�ZSR������&MPPMSRIR�)YVS�WGLRIPPXI��(IV
%F[¦VXWXVIRH�HIW�)YVS�LMIPX�EYGL�^Y�.ELVIWIRHI�ER��(IV�)YVS�WGLPSWW�HIR
(I^IQFIV�QMX�IMRIQ�:IVPYWX�ZSR����	�KIKIR¾FIV�HIQ�97�(SPPEV�

;MGLXMKIV�,MR[IMW�;MGLXMKIV�,MR[IMW�;MGLXMKIV�,MR[IMW�;MGLXMKIV�,MR[IMW�
)RX[MGOPYRKIR� HIV� :IVKERKIRLIMX� WMRH� OIMRI� +EVERXMI� J¾V� IMRI� ^YO¾RJXMKI� ;IVXIRX[MGOPYRK�� (MI� ERKIJ¾LVXIR� /YVWI� ZIVWXILIR� WMGL� RIXXS� REGL� %F^YK� HIV� +IF¾LVIR�� (MI
ZIV¸JJIRXPMGLXIR�%RKEFIR�H¾VJIR�RMGLX�EPW�%RKIFSX�[IPGLIV�%VX�EYGL� MQQIV� J¾V�HIR�)V[IVF�ZSR�7YTIVJYRH�*MRER^TVSHYOXIR�EYJKIJEWWX�[IVHIR��WSRHIVR�HMIRIR� PIHMKPMGL�HIV
-RJSVQEXMSR� FIWXILIRHIV� -RZIWXSVIR�� )MR� ¸JJIRXPMGLIW� %RKIFSX� ZSR� 7YTIVJYRH� *MRER^TVSHYOXIR� IVJSPKX� EYWWGLPMI¡PMGL� MR� .YVMWHMOXMSRIR�� MR� HIRIR� HMIW� ^YP¦WWMK� MWX�� YRH
EYWWGLPMI¡PMGL�EYJ�+VYRHPEKI�HIV�NI[IMPMKIR�VIGLXPMGL�IVJSVHIVPMGLIR�9RXIVPEKIR��*¾V�HMI�ERKIJ¾LVXIR�%RKEFIR�[MVH�OIMRI�,EJXYRK�¾FIVRSQQIR��(VYGOJILPIV�WMRH�ZSVFILEPXIR�
7YTIVJYRH�*MRER^TVSHYOXI�HMIRIR�MR�EPPIV�6IKIP�WTIOYPEXMZIR�%RPEKI^MIPIR��1MX�HIQ�,ERHIP�ZSR�*YXYVIW�YRH�HIVMZEXMZIR�*MRER^MRWXVYQIRXIR�WMRH�IVLIFPMGLI�6MWMOIR�ZIVFYRHIR�
4IVJSVQERGIERKEFIR� HIV� 7YTIVJYRH� 5�%+�� HIW� 7YTIVJYRH� 1EWXIV� YRH� HIW� 7YTIVJYRH� +'8� �KIWGLPSWWIRI� *SRHW
� WSPPIR� EYWWGLPMI¡PMGL� WIPFWX¦RHMKI� 6¾GOWGLP¾WWI� EYJ� HMI
*¦LMKOIMXIR� HIV� ,ERHIPWQEREKIV� F^[�� HIV� -RZIWXQIRXKIWIPPWGLEJXIR� IVQ¸KPMGLIR�� 6¾GOWGLP¾WWI� EYW� HIV� FMWLIVMKIR� ;IVXIRX[MGOPYRK� HIV� SFIR� KIRERRXIR� 7YTIVJYRH
*MRER^TVSHYOXI�EYJ�IMRI�^YO¾RJXMKI�;IVXIRX[MGOPYRK�ERHIVIV� 7YTIVJYRH�*MRER^TVSHYOXI� WMRH�RMGLX�FIEFWMGLXMKX�YRH�HELIV�YR^YP¦WWMK��;IVXZIVPYWXI� ZSR���	�FMW���	� MR�HIV
7XVEXIKMI�7YTIVJYRH�%����	�FMW���	�MR�HIV�7XVEXIKMI�7YTIVJYRH�&�YRH���	�FMW���	�MR�HIV�7XVEXIKMI�7YTIVJYRH�'�ZSQ�NI[IMPMKIR�,¸GLWXWXERH�O¸RRIR�EPW�*SPKI�HIV� NI[IMPMKIR
1EVOXFIHMRKYRKIR�NIHIV^IMX�IMRXVIXIR��%YGL�KV¸¡IVI�;IVXZIVPYWXI�FMW�^YQ�8SXEPZIVPYWX�WMRH�Q¸KPMGL�


